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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirim danismaniigi kapsaminda degildir. Burada
yer alan ve hi¢cbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan icerik, yorum ve tavsiyeler genel
niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu
nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize
uygun sonuglar dogurmayabilir. Burada yer alan bilgiler Nairobi Ticaret Miisavirligi
tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmustir.

Hicbir sekilde ydnlendirici nitelikte olmayan bu igerik, genel anlamda bilgi vermeyi
amaglamakta olup; bu icerigin, miisterilerin ve diger yatirimcilarin alim satim kararlarini
destekleyebilecek yeterli bilgileri kapsamayabilecegi dikkate alinmalidir. Bu sayfalarda yer
alan c¢esitli bilgi ve goriislere dayanilarak yapilacak ileriye doniik yatirimlar ve ticari
islemlerin sonuglarindan ya da ortaya ¢ikabilecek zararlardan Ticaret Bakanligi sorumlu
tutulamaz.

iii
Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.



MUTEAHHITLIK VE TEKNIK MUSAVIRLIK SEKTORU
ULKE RAPORU - KENYA
1. Miiteahhitlik ve teknik miisavirlik sektorii

a) Ulkenin miiteahhitlik ve teknik miisavirlik sektériine iliskin 2022-2023 yili
bilgileri ve 2023-2024 yih beklentileri

Insaat sektorii, kentlesme, niifus artis1, konut talebinin artmasi ve siirekli altyap: gelisimi
gibi faktorlerin etkisiyle yillar i¢inde istikrarli bir biiylime saglamistir. Bottom-up Economic
Transformation Agenda (Ekonomik Doniisiim Giindemi) (BETA) uygulanmasit ve Uygun
Fiyath Konut Programina odaklanilmasiyla birlikte, bina insasinda dikkate deger bir artis
yasanmigtir.

Konut i¢in toplam hiikiimet harcamalarinin 2022/23'te 10,5 milyar KSh'den (yaklasik
80 milyon USD) 2023/24'te 92,5 milyar KSh'ye (yaklasik 700 milyon USD) ¢ikmasi
beklenmektedir. Konut ve Kentsel Kalkinma Bakanligi (SDHUD) tarafindan tamamlanan
konut sayis1 2023'te neredeyse iki katina ¢ikarak 3.357 konuta ulagmistir. Kamu sektoriinde
insaat sektoriindeki istihdam diizeyi 2022'de 9,5 binden 2022'de yiizde 2,1 artarak 9,7 bin kisiye
yiikselmistir. Insaat sektoriinde 6zel sektor istihdami 2023'te yiizde 1,8 artarak 226,3 bin kisiye
yiikselmistir.

Karayollarina yapilan genel harcamalarin 2022/23'te 178,2 milyar KSh'den 2023/24'te
179,5 milyar KSh'ye ¢ikmasi beklenmektedir. Kenya Karayollari Idaresi tarafindan Yol Bakim
Harci Fonu'ndan (RMLF) karayolu acentelerine dagitilan fonlarin 2022/23'te 67,2 milyar
KSh'den 2023/24'te 80,2 milyar KSh'ye ¢ikmasi beklenmektedir. Ancak insaat sektoriiniin ana
girdisi olan ¢imento tiiketimi 2023'te yiizde 3,1 diisiisle 9.201,8 bin tona gerilemistir.

Insaat sektoriinde 2019-2023 donemine iliskin temel gdstergeler Tablo-1'de
sunulmaktadir. Nairobi City County'de tamamlanan 6zel insaat islerinin degeri 2022'de 129,5
milyar KSh'den 2023'te 153,0 milyar KSh'ye yiikselmistir.

Tablo-1: Baslica insaat sektorii gostergeleri, 2019-2023

Gosterge Birim 2019 2020 2021 2022 2023*
Nairobi City County'de Milyon
tamamlanan 8zel insaat NG 93.982,3 975156 84.670,9 1295060 152.905.2
islerinin bildirilen gercek Silini
degeri'
Bakanlik tarafindan Milyon
tamamlanan kamu insaat Kenya 11388  7.1616 7122 16384  10.969,4
islerinin bildirilen gercek Silini
degeri
Cimento tiiketimi Bin ton 6.129,1 7.375,6 9.098,4 9.494,2 9.201,8
Ozel sektor istihdami Bin kisi 212,7 212,4 217,3 2222 226,3
Kamu istihdam Bin kisi 8,8 9,1 9,2 9,5 9,7
Ticari bankalarca sektore Milyon
verilen kredi ve avanslar Kenya 493.168,4 H 534.745,9 1 539.241,5 561.976,4 | 602.653,0
Silini

Yol Bakim Harci Fonundan Milyon
(RMLF), yollara yapilan NG 207.193,0 190.320,7 186.467,9 165.804,0 179.015,9
kamu harcamalarimin gercek = Silini
degeri

" Beklenti

! Ingaat Girdi Fiyatlar1 Endeksi ile indirgenmistir.

Kaynak: KNBS, 2024, Economic Survey 2024. Nairobi, Kenya.
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i) Bina insaati
Bina insaati rakamlarina baktigimizda ise saglikli fikir vermek iizere Nairobi City
County’nin verileri kullanilmis olup adet ve parasal tutarlar1 asagidaki gibidir.

Tablo-2: Nairobi’de tamamlanan bina adedi ve parasal hacmi, 2019-2023.
Adet Milyon Kenya Silini

2019 11.802 2.174 13.976 80.346,5 13.635,8 93.982,3

2020 13.221 3.027 16.248 85.239,6 14.801,7  100.041,3
2021 10.863 2.487 13.350 75.088,9 13.039,0 88.127,9
2022 16.910 3.115 20.025 118.597,3 20.594,2  139.191,5
2023* 18.084 4.009 22.093 126.831,5 26.503,8  153.335,5
Kaynak: Nairobi City County
*Beklenti
i) Karayolu

Hiikiimet, Ekonomik Doniisim Programi c¢ercevesinde ana ve baglanti yollarin
rehabilitasyonu ve iyilestirilmesi g¢alismalar1 yiirlitmektedir. Asagidaki tablo 2019/20 ila
2023/24 donemi i¢in karayollarina yonelik devlet harcamalarin1 gostermektedir. Karayollarina
yapilan toplam harcamalarmm 2022/23'teki 178,2 milyar KSh'den 2023/24'te 179,5 milyar
KSh'ye ¢ikmasi beklenmektedir.

Tablo-3: Yollara yapilan kamu harcamasi, 2019-2023 (Milyon Kenya Silini)
Yil 2019 2020 2021 2022 2023

Ana yollar 77.098 75.219,8 108.660,8 87.210,5 75.919,0
Tali yollar 59.106 42.560,5 12.542,0 13.590,0 11.320,4
Diger cesitli 13.251 10.816,7 17.878,4 10.221,1 12.041,4
tasra yollar

Bakim 57.738 66.653,0 69.119,9 67.182,6 80.238,8
onarim

TOPLAM 207.193 195.250,0 194.081,2 178.204,2 179.519,7

Kaynak: Kenya Karayollar1 Idaresi; Altyap: Bakanlig

Yollara yapilan harcamalar sonu¢ vermis ve Haziran 2023 itibariyla asfalt yollarin
uzunlugu 23 bin kilometre, Toprak/Cakil yol uzunlugu ise 139,3 bin kilometreye ulagmistir.
Ulusal asfalt yollarin uzunlugu Haziran 2023 itibariyla yiizde 2,0 artarak 19,5 bin kilometreye
¢ikmistir. Bitlimenli ilge yollarinin uzunlugu Haziran 2022'de 3,3 bin kilometreden Haziran
2023'te 3,5 bin kilometreye ¢ikmustir.

iii) Demiryolu

Kenya’da 2 tiir demiryolu hatt1 bulunmaktadir. Yaygin olan hat, maliyeti diisiik insas1
kolay olan Meter Gauge Railway (MGR) denen dar hatli (eni 2000 mm) demiryoludur. Digeri
ise daha giivenli, etkin, kapasitesi yiiksek ve yiik tasimaya izin veren Standard Gauge Railway

denen genis hatli (eni 1435 mm) demiryoludur. Asagidaki Tablo-4’de dar hatli demiryollarina
ait uzunluklara yer verilmistir.

Genis hatli (SGR) demiryolu ise su an sadece 472 km’lik Mombasa-Nairobi arasinda
ve 120 km’lik Nairobi-Naivasha arasinda bulunmaktadir. Her iki hatta yolcu ve yiik tasimasinda
aktif olarak ¢aligmaktadir.

Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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Tablo-4: Dar hath (MGR) demiryollari.

Nakuru-Kisumu 216,7 Faal
Thika-Nanyuki 177 Faal
Konza-Magadi 146,3 Faal (Kiralanmis hat)

Kisumu-Butere 69 Iyilestirme siirecinde

Leseru-Kitale 64,9 Iyilestirme siirecinde
Gilgil-Nyahururu 76,8 Iyilestirme siirecinde
Voi-Taveta 118,6 Faal degil

Kaynak: Kenya Railways Corporation, Strategic Plan 2023-2027.

b) Ulkede kisa ve uzun vadede uluslararasi ihaleye cikilacak nemli projeler

Baslica 6nemli projelere asagida 6zetle yer verilmekte olup daha fazla sayida projeler
ve yatirim firsatlar1 hakkinda detaylica bilgi edinmek i¢in eOpportunities (invest.go.ke) resmi
web sitesinin dikkatlice incelenmesinde fayda goriilmektedir.

Proje adn

Liquidbulk

Tablo-5: One ¢ikan bazi projeler

Sorumlu kurum

LAPSSET

Tahmini
proje

maliyeti
94.000.000 USD

Sektor

Energy

Ihale sekli

Public Private

Terminal at the CORRIDOR Kenya Partnership
Port of Lamu DEVELOPMENT (PPP)
AUTHORITY
(LCDA)
Agribulk Terminal | LAPSSET 210.000.000 Lamu, Agriculture, Build Own
at the Port of Lamu = CORRIDOR uUSsD Kenya Transport, Operate
DEVELOPMENT Infrastructure | Transfer
AUTHORITY (BOT)
(LCDA)
Kithinu National Irrigation 102.500.000 Kithino, Water and Public Private
Multipurpose Dam = Authority uUsD Kenya Sanitation Partnership
(PPP)
Olenkirenito Dam | National Irrigation 57.700.000 USD = Nairobi, Water and Public Private
Project Authority Kenya Sanitation Partnership
(PPP)
Upgrading Kenya Port Mombasa, Infrastructure = Public Private
Mombasa Port Authority (KPA) Kenya Partnership
Berths: (11-14) (PPP)
and (16-18)
Solar Power Solar Power 71.300.000 USD = Mombasa, = Energy Joint Venture
Generation Project = Generation Project Kenya
Construction Of Head Waters Africa  67.574.208 USD  Nairobi, Buildingand  Joint Venture
EPZA Warehouses = Limited Kenya Construction
Lake Challa Water = Coast Development = 118.200.000 Mombasa, Building and = Public Private
Resources Authority uUsD Kenya Construction, | Partnership
Integrated Agriculture  (PPP)
Development
Project

Listenin tamam i¢in eOpportunities (invest.go.ke) web sitesinin incelenmesinde fayda

goriilmektedir.

Kaynak: eOpportunities (invest.go.ke)

Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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¢) Projelerin finansmani

Kenya’da son yillarda yasanan ekonomik dar bogaz ve biitge kisitlart nedeniyle
neredeyse her proje Kamu-Ozel Isbirligi (Public Private Partnership - PPP) ydntemiyle
yapilmaktadir. Dolayisiyla projeleri ¢alismak isteyen firmalardan kendi finansmanlarini
getirmeleri beklenmektedir.

Diger taraftan Afrika Kalkinma Bankasi (AfDB), Uluslararast Imar ve Kalkinma
Bankas1 (IBRD), Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi uluslararasi
organizasyonlarin Kenya’da proje bazli finansman olanaklar1 sunduklarina da dikkat ¢ekilmesi
gerekmektedir.

d) Sektordeki is firsatlari

Kenya'nin mevcut yiiksek borg yiikii g6z oniine alindiginda, hiikiimet altyap1 projelerini
Miihendislik, Tedarik ve insaat (EPC)+Finans modeli kapsaminda veya PPP projeleri olarak
uygulamak i¢in giderek daha fazla 6zel sektore yonelmektedir. Cesitli PPP tiirleri mevcuttur ve
Yap, Islet ve Devret (BOT); Insa Et, Sahip Ol, Islet ve Devret (BOOT); veya lyilestir-Islet-
Devret (ROT) igerir. Ayrica sirketler, Ozel Girisimli Yatirim Teklifi (PIIP) modeli kapsaminda
proje teklif edebilirler.

Proje siirecinde PPP’lerin listesi Public Private Partnership Unit — The Centre of PPP
Expertise (pppunit.go.ke) adresinde bulunabilir. Ayrica yukarida 1-b kisminda ayrintisina yer
verildigi tlizere eOpportunities (invest.go.ke) web sitesinin incelenmesinde fayda
goriilmektedir.

Insaat ile alakali diger her tiirlii esya ihracatina bakildiginda ise Tiirk ihracatcilari i¢in
en iyi beklentiler, hafif ve agir hafriyat ekipmani, ylkleyiciler, paletli araclar, damperler,
ekskavatorler, kompaktdrler, greyderler, tas ocagi ekipmanlari, diisiik maliyetli yol bakim
secenekleri, diisik maliyetli konut insaat teknolojisi gibi yeni ve kullanilmig ingaat
ekipmanlarinin tedariki firsatlarindan bahsedilebilir.

Tablo-6: Kenya’nin ig makinalar1 ’84.29” giimriik tarifesinden toplam ithalati (Bin USD)
Code Product label Value

imported in
2022
'TOTAL All products 21.127.751
'8471 Automatic data-processing machines and units thereof; magnetic or 138.614
optical readers, machines ...
'8479 Machines and mechanical appliances having individual functions, 110.168

not specified or included elsewhere ...

‘8474 Machinery for sorting, screening, separating, washing, crushing, 93.294
grinding, mixing or kneading ...

8413 Pumps for liquids, whether or not fitted with a measuring device 65.422
(excl. ceramic pumps and secretion ...

'8421 Centrifuges, incl. centrifugal dryers (excl. those for isotope 53.639
separation); filtering or purifying ...

'8418 Refrigerators, freezers and other refrigerating or freezing 49.984
equipment, electric or other; heat ...

'8419 Machinery, plant or laboratory equipment whether or not 49.538
electrically heated (excl. furnaces, ...

'8426 Ships' derricks; cranes, incl. cable cranes (excl. wheel-mounted 45.001

cranes and vehicle cranes ...

Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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'8438 Machinery, not specified or included elsewhere in this chapter, for 44,791
the industrial preparation ...
'8481 Taps, cocks, valves and similar appliances for pipes, boiler shells, 43.439

tanks, vats or the like, ...
Kaynak: TradeMap, 2024

Tablodan goriilecegi tlizere *84.29° glimriik tarifesinde, yukarida bahsedilen tiirde is
makinalarinin tiim diinyadan ithalat hacmi yaklasik 80 milyon USD tutarinda diisiik bir miktar
olup neredeyse tamamina yakini % 0 Giimriik Vergisi oranina tabi oldugundan, Tiirk
sirketlerimiz agisindan firsat olarak goriinmektedir. Nitekim tilkedeki is makinalar1 ¢ok yasli ve
bakimsiz durumda oldugu gézlemlenmektedir.

e) Miiteahhitlik sektoriinde yabanci firma faaliyetlerine yonelik kisitlamalar,
riskler

Tiirk yatirrmeilar igin goriilen en biiyiik zorluk yiiksek ithalat vergileridir. Ozellikle
tilkede yerel tiretici kartelleri korumak adina ’25.23” giimriik tarifesindeki ¢imentoya % 10 ila
% 35 Giimriik Vergisine ek %17,5 Ihracat ve Yatirrm Destek Harci ve *72.07° ve *72.13
giimriik tarifelerinde demir ve gelik {irtinleri ithalatina % 0 ila % 25 Gumriik Vergisine ek
%17,5 Thracat ve Yatirnmi Destek Harci getirilmistir (Kenya - Corporate - Other taxes

(pwc.com)).

Uriinlerimiz fiyat rekabetinde zorlanmakta olup kalitesi sayesinde halen alic1 bulsa da
pazar pay1 olumsuz etkilenmektedir.

Tablo-7: Kenya’nin tiim ithalati (Bin USD)

Code Product label Value imported in
2022
"TOTAL All products 21.127.751
27 Mineral fuels, mineral oils and products of their distillation; 5.590.959
bituminous substances; mineral ...
'84 Nuclear reactors, boilers, machinery and mechanical 1.422.206

appliances; parts thereof

'10 Cereals 1.203.868

'15 Animal, vegetable or microbial fats and oils and their 1.155.955
cleavage products; prepared edible fats; ...

'85 Electrical machinery and equipment and parts thereof; sound 1.079.614
recorders and reproducers, television ...

87 Vehicles other than railway or tramway rolling stock, and 1.056.230
parts and accessories thereof

'39 Plastics and articles thereof 971.910

'30 Pharmaceutical products 789.579

'48 Paper and paperboard; articles of paper pulp, of paper or of 488.927
paperboard

Kaynak: TradeMap, 2024.

Tablodan da goriilecegi lizere Kenya’nin ithalatinda ilk 10 siray1 alan {iriinler arasinda
ingaat Urlinli sayilabilecek ancak ham diye nitelendirebilecegimiz 72’inci fasil glimriik
tarifesinde yer alan demir ¢elik haricinde baskaca bir esya bulunmamaktadir. Nitekim 73 nolu
giimriik tarifesinin iglenmis demir ve c¢elikten esya oldugu diisiiniildiigiinde, Kenya ingaat
sektorii korumaci politikalarin da etkisiyle neredeyse tiim insaat Uiriinlerini i¢ pazarda liretmeyi
tercih ettigi sOylenebilir.

Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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Kenya ve Tiirkiye arasinda Ekonomik Ortaklik Anlagmasi, Ticaret Anlagmasi,
Yatirmmlarin Karsilhikli Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi, Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi gibi anlagmalarin yoklugu nedeniyle de Tiirk Yatirimcilar daha fazla maliyet ve
vergi yiikii ile karsilagsmaktadirlar.

f) Makine, ekipman ve yapi malzemesi ithalati yoniinden lojistik altyapi

Kenya’nin Hint Okyanusuna agilan en biiyiikk liman1t Mombasa limanidir. Her tiirlii
tonajda geminin yanagmasina imkan verecek kapasiteye sahiptir. Ikinci limani ise heniiz
kullanim1 ¢ok yaygin olmayan Lamu Limanidir.

o= . .Ulkemizden yiiklenen agir ve
FOR sTRATEGIC sTupies MARITIME THREATS IN THE INDIAN OCEAN haClmll esyalarln Kenya’ya ulaSIml

cogunlukla deniz yolu ile gelmekte olup

Stiveys Kanalin1 ve Kizil Denizi asan
‘\SWC‘,,,,,, gemiler Hint Okyanusuna ulasmasinin
ardindan zaman zaman dogrudan,
zaman zaman ise Birlesik Arap
Emirlikleri’ne ~ ugradiktan  sonra

Arabian Sea Mombasa limanina gelmektedir.
Y i Tasiyict sirket bulmakta zorluk
- ® rommesinasens  DUIUNMamakta olup her tiirden irili
i3 o ufakli birgok gemi tasima sirketi
N Seradent ) Mombasa’ya yanagmaktadir.
. ’ Yiiklerin Kenya’ya ulasmasinda

uzun yillardan beri sikinti olan gemi
kagirma ve fidye isteme seklinde
yiriitiilen korsanlik problemi ve son
ginlerde Yemenli baz1 gruplarin
. o Kizildeniz’de yiik tasiyan gemilere
- yaptiklar saldirilar maalesef Kenya’ya
S gemi trafigini olumsuz etkilemektedir.
Vo s M’(W”n_mW_'ndmwmmmm Tiirkiye’den Kenya’ya gelen yiikler,
Kizildeniz’deki sorun baglamadan 6nce
30-45 giin arasinda 40 ft konteyner 3-4 bin USD’a gelmekteyken, Kizildeniz sorunu ile beraber
rota siklikla Giiney Afrika Umit Burnu’nu dolasarak gelme yéniinde kaymus ve fiyatlar 9-10
bin USD’yi bulmustur. (By the numbers: How conflict in the Red Sea disrupts global trade —
POLITICO)

0) Kalifive Isgiicii Temini

° Indian Ocean o

Kenya’da vasifli-yar1 vasifli-vasifsiz is giicii temininde sorun goziikmemektedir.
Nitekim {iilke, gerek {iniversite mezunu gerekse de egitimsiz is giicii yoniinden issizlik sorunu
ile kars1 karsiyadir. Universitelerde insaat miihendisligi ve mimarlik olmak iizere sektdrle
alakali boliimler bulunmakta olup, ayrica Tiirkiye dahil yurt disinda okuyup iilkeye donen
mezunlar da bulunmaktadir.

Insaat sektdriinde son bes yildaki vasifsiz, yar1 vasifli ve vasifl is¢ilerin ortalama aylik
temel ticretleri Tablo 2'de gosterilmektedir. Vasifsiz ve vasifli isgiler i¢in aylik ortalama temel
ticretler sirasiyla yiizde 4,5 ve ylizde 10,9 azalirken, yar1 vasifl iscilerin maas1 2023'te yiizde
3,0 artmustr.

Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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Tablo-3: insaat sektoriinde ayhik ortalama isci iicretleri, Kenya Silini, 2019-2023
Isci sinifi 2019 2020 2021 2022 2023

Vasifsiz 23.651 24.609 26.270 27.585 26.354
Yar vasifli 32.748 34.074 35.697 37.486 38.611
Vasifh 45,611 47 .437 47.437 49.816 44.391

Kaynak: KNBS, 2024. Economic Survey 2024. Nairobi, Kenya; Calisma Bakanligi

h) Ulkede miiteahhitlik projesi viiriiten 3. iilkeler ve firmalari

Kenya’da biiyiik alt yap1 insaatlarinda genelde Cinli firmalar etkin olup, neredeyse
tamamina yakin karayolu, demiryolu, liman, baraj, stadyum, konferans merkezleri gibi biiyiik
projeleri Cinli firmalar yiiriitmektedir.

Baslica Cin firmalar asagida verilmistir.

e China Wu Yi Engineering and Construction Company
China Jiangxi International Company

Zhongxing Construction Company

Hayer Bishan Singh & Sons Limited Construction Company
Jagir Singh Contractors Limited

Put Sarajevo General Engineering Company

Sinohydro Company

China Roads and Bridges Corporation

(List of Chinese construction companies in Kenya - Tuko.co.ke)

Diger taraftan bina insaatinda ise genelde Hintli ve Somalili sirketler etkin olup
Kenya’da Tiirk ingaat sirketi sayis1 ¢ok azdir. Var olan sirketlerin cogunlugu kiigiik 6lgekli olup
fiyat acisindan rekabet etme olanaklar ¢ok diistiktiir.

Fakat sunu da belirtmek gerekir ki Tiirk insaat sirketleri kalite ve dizayn agisindan 6n
plana c¢ikmakta, 6zellikle kaliteli ve sik is isteyen proje sahipleri Tiirk sirketlerini tercih
etmektedir.

i) Ulke firmalari ile isbirligi olanaklari

Kenya ingaat firmalar1 (Cin ve Hintli firmalar hari¢) zaman zaman finansman ihtiyaclari
ve zaman zaman ise teknik bilgi birikim, kalite ve ik is yapis tarzi nedeniyle Tiirk firmalari ile
isbirligini talep etmektedirler. Ulke mevzuatinda isbirligi ile alakali bir kisit olmayip mevcut
yapida bazi ortak girisimler goriilmektedir.

2. Miiteahhitlik, teknik miisavirlik yabanci yatirom mevzuati
a) Miiteahhitlik ve teknik miisavirlik sektoriinii diizenleyen mevzuata iliskin bilgi

Kenya’da Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlikle dogrudan veya dolayli olarak alakali
olan mevzuat listesine asagida yer verilmistir.

1. Constitution of Kenya, 2010

. National Construction Authority Act, 2011

. Anti-Corruption and Economic Crimes Act, 2003
. Architects & Quantity Surveyors Act, Cap. 525

. Employment Act, 2007

. Energy Act, 2006

. Engineering Technology Act, 2016

. Engineers Act, 2011

ONO O WN

Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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9. Environmental Management and Coordination Act, 1999
10. Fair Administrative Action Act, 2015

11. Kenya Roads Act, 2007

12. Kenya Roads Board Act, 1999

13. Occupational Safety and Health Act, 2007

14. Physical Planning Act, 1996

15. Proceeds of Crime and Anti-Money Laundering Act, 2009
16. Public Procurement and Asset Disposal Act, 2015
17. Public Health Act, Cap. 242

18. National Museums and Heritage Act, 2006

19. Standards Act, Cap. 496

20. State Corporations Act, Cap 446

21. Survey Act, Cap. 299

22. Building Surveyors Act, 2018

23. Water Act, 2016

24. Witness Protection Act, 2006

25. Work Injury Benefits Act, 2007

26. Leadership and Integrity Act, 2012

27. Ethics and Anti-Corruption Commission Act, 2016
28. Public Officers Ethics Act, 2003

29. Public Finance Management Act, 2012

b) Yabanci isci cahistirma, oturma izinleri, vergiler sosyal giivenlik giderleri ve
sirket Kuruluslarina iliskin bilgi

i Vize

Kenya’da son giinlerde baglatilan yeni uygulamaya gore Tirkiye’den gelislerde tiim
pasaport sahiplerinin (Diplomatik, Hizmet, Hususi dahil) Kenya Electronic System for Travel
Authorisation (eTA) (etakenya.go.ke) adresinden kayit yapmalari ve web sitesinin
yonlendirmesine gore silire¢ yiiriitilmelidir. Sistem tarafindan verilen onayin ¢iktis1 veya
elektronik hali pasaport kontroliinde gdsterilmek iizere saklanmalidir.

Kenya’ya giriste zorluk yasamamak adina vatandaslarimizin
https://www.kenyaembassy.org.tr/tr/sayfalar/2/Vizeler ve https://www.mfa.gov.tr/kenya-
seyahat-edecek-turk-vatandaslarinin-dikkatine.tr.mfa web sitelerini kontrol etmeleri faydali
olacaktir.

ii. Sirket kurulumu

Yerli ve yabanci 6zel sirketler, Sirketler Yasasina gore ticari isletmeleri serbestge
kurabilir, satin alabilir ve elden ¢ikarabilir. Kenya Anayasasi, o0zel miilkiyetin
kamulastirilmasina kars1 koruma saglar.

Kenya’da yerlesik olarak is yapabilmek icin ilk adim, sirketi Sirketler Siciline
kaydettirmektir. Sirket kayitlar1 online olarak ecitizen (https://www.ecitizen.go.ke) portalindan
yapilmaktadir.

Bu islem, 6ncelikle sirkete konulmak istenen unvanin daha 6nce kayitli olup olmadigina
dair bir isim arastirmasi yapilmasini, sirket unvani uygun ise isim hakkini ayirtmayi, ana
sozlesmeyi diger tiim kurulus evraklarinin bir avukat tarafindan kontrol edilerek onaylanmasini
ve doldurulmus formlar1 ve belgeleri ve kayith sermayenin % 1’1 oraninda damga vergisinin ve
kayit ticretinin 6denmesini igerir. Tiim belgeler dogru bir sekilde sunulduysa, kurulus
belgesinin 5 giin i¢inde verilmesi dngdriilmektedir. Kayit islemi sirasinda yabancilar, kayit i¢in

Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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istenen vergi numarast (Personal Identification Number - PIN) yerine, yalmzca sirketi
kaydettirmek i¢in pasaportunu kullanabilecektir.

Yabanci bir sirket olarak kayit yaptiriliyorsa, Tescil Idaresi, mense iilkeden usuliine
uygun olarak noter tasdikli sirket tiiziigiiniin sirket kayit formlariyla birlikte sunulmasi iizerine
bir uygunluk sertifikas1 verecektir.

Ayrica agagidaki linklerin de incelenmesinde fayda vardir:

e http://www.invest.go.ke/starting-a-business-in-kenya/

e https://erequlations.invest.go.ke/menu/1?l=en

Yabanc1 yatirimcilarin ayrica yatirim sertifikasi almalar1 gerekmektedir. Bunun i¢in en
az 100.000 ABD Dolar1 veya esdegerinde yatirim ve yapilacak olan yatirimin istihdam,
teknoloji transferi, bilgi ve becerinin artirilmasi gibi agilardan ne sekilde Kenya’ya faydali
olacaginin agiklanmasi beklenmektedir. Yatirim sertifikasi alinmasi igin sirket kurulusuna ve
temsiline haiz belgelerin sunulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ardindan Kenya Gelir Idaresi'ne (Kenya Revenue Authority - KRA) kurumlar ve KDV
miikellefi olarak kaydolunmasi gerekmektedir. Bununla beraber Ulusal Sosyal Giivenlik
Fonu'na (National Social Security Fund -NSSF) ve Ulusal Hastane Sigorta Fonu’na (National
Hospital Insurance Fund — NHIF) kaydolunmas1 gerekmektedir.

Belediyeden isletme izni alinmasinin ardindan, yapilan faaliyete bagli olarak ¢evresel
etki degerlendirmesi alinir. Bu tiirden ¢evre degerlendirmelerinde Ulusal Cevre Yonetim
Idaresi (National Environment Management Authority — NEMA) yetkilidir. NEMA raporunu
alabilmek i¢in proje maliyetinin % 0,1’1 oraninda {icret 6denir. Tiim belgelerin eksiksiz teslim
edilmesinin ardindan 45 ila 90 giin arasinda NEMA ’nin ¢evre etki degerlendirme raporu alinir.

iii. Calisma izinleri

Yatirimcilarin ve iscilerin Kenya'da galismak i¢in bir ¢alisma iznine ihtiyaci vardir.
Yabanci sirketler, genel miidiirler, iist diizey finans ve pazarlama yoneticileri ve uzman teknik
pozisyonlar gibi kilit personel olan ¢alisanlar i¢in giris izinleri alabilir. Buna ek olarak, Kenyal1
calisan mevcut degilse ve ilan edilen is basvurusuna hi¢bir aday basvurmadigi kanitlanirsa eger,
herhangi bir vasifli isgiicli kategorisi i¢in de ¢alisma izinleri alinabilir.

Ekipman kurulumu, egitim veya staj gibi 3 aydan daha kisa bir siire i¢in ¢aligmay1
planlayan isgiler igin 6zel bir gegis belgesi alinabilir.

Yabanci yatirimcilar, sirketi Kenya'da tescil ettirmek ve en az 100.000 ABD Dolari
yatirim yapma sartini yerine getirdikleri takdirde kendileri igin ¢alisma izni alabilirler. Kenya
Yatirim Otoritesi, yabanct yatirimcilar i¢in calisma izinlerinin alinmasini kolaylastirmak
amaciyla Go¢gmenlik Departmani ile birlikte calismaktadir.

Calisma izni ayrintilarina ulagmak i¢in https://immigration.go.ke/work-permits-passes/
web sitesinin incelenmesinde fayda goriilmektedir.

Diger taraftan insaat sirketlerimizin de bir projeye baslamadan 6nce kesinlikle National
Construction Authority (NCA)’ye kayit olmalar1 gerekmektedir. Her tiirlii projede mutlaka
NCA Uygunluk Sertifikasi1 aranmaktadir.

Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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3. Goriis ve Degerlendirmeler

Kenya - Mevcut ve Beklenen Nifus
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Kaynak: World Population Prospects, 2022

(World Population Prospects - Population Division - United
Nations)

Kenya gerek dogum yoluyla
gerekse de yogun gbo¢ almasi
sebebiyle niifusu hizli artan bir
iilkedir. Sahra alti Afrika’nin en
gelecek vaat eden iilkelerinden
biridir.

Birlesmis Milletler’in 2100 yilina
kadar yaptigit niifus beklenti
calismasinda su an 55 milyon olan
Kenya’nin niifusunun 2030 yilinda
62,5 milyon, 2050 yilinda 85
milyon ve 2100 yilinda 112,5
milyon olmasi beklenmektedir. Bu
sonuclar da gostermektedir ki;

Kenya’nin hali hazirda gerek bina gerek alt yap1 gerekse de yol baglaminda ¢ok hizli devam
eden ingaat sektorti, Oniimiizdeki uzun yillar boyunca da artan hizla faaliyet gostermeye devam
edecektir. Bu sebeple Kenya insaat pazarinin, Tirk sirketlerimiz icin firsat oldugu

degerlendirilmektedir.

4. YATIRIMCILAR ICiN YARARLI BiLGILER

a) Faydal linkler

Yatirim firsatlari ve projeler i¢in eOpportunities (invest.go.ke)

Vize basvurular1 Kenya Electronic System for Travel Authorisation (eTA) (etakenya.go.ke)

Kenya Investment Authority www.invest.go.ke

Dogu Afrika Birligi Ortak Giimriik Tarifesi https://kra.go.ke/images/publications/EAC-CET-

2022-VERSION-30TH-JUNE-Fn.pdf
Kenya Bureau of Standards https://www.kebs.org

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme https://www.sgs.com.tr

Teknik engeller www.teknikengel.gov.tr

Kamu ihalelerine iliskin duyurular www.tenders.go.ke

Serbest Bolgeler Special Economic Zones Authority (sezauthority.go.ke)

Thracat Serbest Bolgeleri EPZA Home - EPZA (epzakenya.com)

Yatirim Destekleri Investment Incentives - Kenya Investment Authority

Sirket unvani arastirilmasi ve reserve edilmesi; https://www.ecitizen.go.ke

Sirket kurulumu ile ilgili;

http://www.invest.go.ke/starting-a-business-in-kenya/
https://erequlations.invest.go.ke/menu/1?l=en

Calisma izni https://immigration.qgo.ke/work-permits-passes/

NSSF - Sosyal giivenlik kaydi https://www.nssf.or.ke

NHIF — Ulusal Hastane Sigorta Fonu https://www.nhif.or.ke

Vergi miikellefiyet kaydi http://kenya.eregulations.org/procedure/99/63?l=en
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https://etims.kra.go.ke
KDV ile ilgili ayrintili bilgi Value Added Tax (VAT) - KRA

Proje siirecinde PPP’lerin listesi Public Private Partnership Unit — The Centre of PPP Expertise
(pppunit.go.ke)

Yatirim firsatlar1 ve projeler listesi i¢in eOpportunities (invest.go.ke)

b) Ulasilabilecek hukuki & mali damismanlik sirket ve biirolarina iliskin bilgiler

Hukuki ve mali danismanlik sirketleri dahil Tiirk ihracatci ve yatirimcilarimizin Kenya
ile ilgili her tiirlii ihtiyaglarini, Nairobi Ticaret Miisavirligi ofisine sorarak ve danigarak hareket
etmesinde fayda goriilmekte olup Ticaret Bakanligimizin sistemi olan Miisavire Danisin
uygulamasindan sorularin iletilmesi miimkiindiir (_https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/).

YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirim danismanligi kapsaminda degildir. Burada
yer alan ve hi¢chbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan icerik, yorum ve tavsiyeler genel
niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu
nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize
uygun sonuglar dogurmayabilir. Burada yer alan bilgiler Nairobi Ticaret Miisavirligi
tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmustir.

Hicbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan bu icerik, genel anlamda bilgi vermeyi
amaglamakta olup; bu icerigin, miisterilerin ve diger yatirimcilarin alim satim kararlarin
destekleyebilecek yeterli bilgileri kapsamayabilecegi dikkate alinmalidir. Bu sayfalarda yer
alan c¢esitli bilgi ve goriislere dayanilarak yapilacak ileriye doniik yatirimlar ve ticari
islemlerin sonu¢larindan ya da ortaya ¢ikabilecek zararlardan Ticaret Bakanligi sorumlu
tutulamaz.

Dr. Mustafa ALICI
Nairobi Ticaret Miisaviri
Adres: Nairobi Biiytikelgiligi Ticaret Miisavirligi
30 Gigiri Road, off Limuru Road, Nairobi, KENYA
Ofis Tel :+254 20 7124779
Ofis IP Tel: +90 312 2048363
E-posta: nairobi@ticaret.gov.tr
www.ticaret.gov.tr
https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/
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